Wersja protokołu oryginalna, dostarczona do Biura Rady, bez korekty

Protokół posiedzenia Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich 

i Strategii Rozwoju Powiatu

Nr 4 /2013 w dniu 11.03.2013
Posiedzenie rozpoczęto o godz. 16.30 zakończono o godz.19.30
	L.p
	Imię i nazwisko


	Podpis

	1.
	Jerzy Springer     

- Przewodniczący Komisji
	obecny

	2.


	Zbigniew Grabowski  

- Zastępca Przewodniczącego
	obecny

	3.


	Piotr Pałczyński    
        - Sekretarz Komisji 
	obecny 

	4.


	Irena Wojewódzka - Kucz   
	obecna

	5.
	Tadeusz Synoracki     


	obecny 

	6.
	Grzegorz Owczarzak


	obecny

	      7.
	Jerzy Piasecki
	                          obecny
    

	     8.
	Andrzej Bielecki
	 obecny

	9.
	Stanisław  Kida   
	                          obecny
          

	10.
	Michał Piechocki
	                          obecny 



Nieobecni członkowie komisji:
Nie dotyczy
Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:
Emilia Jagat – Dyrektor  Powiatowy Szpital w Wągrowcu ZOZ;

Kazimierz Turkiewicz – doradca finansowy ZOZ w Wągrowcu

.  

1. PORZĄDEK POSIEDZENIA KOMISJI:

1.1. Przyjęcie porządku posiedzenia komisji.

1.2. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia komisji.
1.3. Sytuacja finansowo - inwestycyjna Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu, realizacja planu naprawczego. Przedstawienie kosztów związanych                            z dostosowaniem do wymagań określonych przez NFZ.
1.4. Zapytania, opinie, stanowiska i wnioski.
1.5. Zakończenie posiedzenia.
1   OCENA SPOSOBU ZAŁATWIENIA WNIESIONYCH PRZEZ  

       KOMISJĘ ZAPYTAŃ, OPINII, STANOWISK I WNIOSKÓW.

Nie dotyczy
2 SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU DYSKUSJI.

1) Otwarcie posiedzenia Komisji – przyjęcie porządku posiedzenia Komisji.

Przewodniczący Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich i Strategii Rozwoju Powiatu powitał gości oraz członków komisji. Podczas otwarcia obrad obecnych było 10  członków Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich i Strategii Rozwoju Powiatu.  Członkowie komisji  przyjęli porządek obrad i protokoły z poprzednich posiedzeń komisji. 
2)  Sytuacja finansowo - inwestycyjna Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu,

realizacja planu naprawczego. Przedstawienie kosztów związanych z dostosowaniem do wymagań określonych przez NFZ.
Dyrektor ZOZ  w Wągrowcu Emilia Jagat przedstawiła członkom komisji plan zakupów inwestycyjnych dla ZOZ u w Wągrowcu na 2013 rok. Zaplanowano między  innymi   zakup przewoźnego ultrasonografu – cena jednostkowa 163 600,00 zł.  zakup przyłóżkowego rtg. 300 000,00 zł. oraz wiele innych  urządzeń określonych w załączniku do niniejszego protokołu. Dyrektor Jagat przedstawiła plan remontów i inwestycji na 2013 rok  np. malowanie ciągów komunikacyjnych i sal na oddziale wewnętrznym, remont i przebudowa  budynku magazynowego. Łączna kwota zakupów inwestycyjnych i remontów wynosi 2.363.416,03 zł. (załącznik). Radny Grzegorz Owczarzak zainteresowany był, skąd będą pochodzić środki finansowe na wyżej wymienione zadania. Dyrektor Jagat odpowiedziała, że w przypadku inwestycji i remontów dyrekcja zwraca się zawsze z wnioskiem o wsparcie do organu założycielskiego. Starosta Michał Piechocki poinformował, że Zarząd Powiatu zaproponuje przekazanie ZOZ-owi 500.000 zł. Środki pochodzić będą z nadwyżki budżetowej za 2012 rok. Radny Jerzy Piasecki zapytał się, czy remonty, o których wspomniała Pani Dyrektor zostały już rozpoczęte. W wyniku udzielonej odpowiedzi członkowie komisji dowiedzieli się, że remonty nie są jeszcze realizowane. Radny Jerzy Springer zapytał się o plany dyrekcji w obszarze remontu sanitariatów. Dyrektor Emilia Jagat poinformowała, że w planie na 2013 rok nie zostało to zaplanowane. Remont jednego sanitariatu to koszt około 30.000 – 40.000 zł. Radny Jerzy Piasecki wyraził nadzieję, że dyrekcja zwróci się o wsparcie finansowe w ramach środków PFRON. Starosta Michał Piechocki wyraził opinię, że o tym, które zadania w 1. kolejności powinny być wykonane, wie najlepiej Pani Dyrektor Jagat oraz jej współpracownicy. Pani Dyrektor wspomniała także o wymogach NFZ związanych z lądowiskiem dla śmigłowców. Koszt takiego lądowiska 4,5 mln. zł. W obecnej chwili nie ma środków do realizacji tak dużej inwestycji. Radny Jerzy Springer  stwierdził, że brak lądowiska może sprawić likwidację oddziału ratunkowego. Pani Emilia Jagat stwierdziła, że wszystko uwarunkowane jest terminem wejścia w życie rozporządzeń Ministra Zdrowia. Doradca ds. ekonomicznych ZOZ w Wągrowcu Kazimierz Turkiewicz poinformował członków komisji, że zostały przeprowadzone symulacje, przy obu założeniach (Szpitalny Oddział Ratunkowy będzie funkcjonował oraz nie będzie funkcjonował). Według Pana Kazimierza Turkiewicza, pod względem ekonomicznym nie ma zbytniej różnicy, jednak istnienie Szpitalnych Oddziałów Ratunkowych (SOR) to bez wątpienia większa ranga i prestiż dla wągrowieckiego szpitala. Członkowie komisji wyrazili pogląd, że przy istnieniu SOR pacjent zyskuje, natomiast przy planowanej restrukturyzacji traci. Jeżeli zdarzy się wypadek, to pacjenta wiezie się do najbliższego Szpitalnego Oddziału Ratunkowego. Członek Zarządu Powiatu Wągrowieckiego Jacek Brzostowski stwierdził, że koszt lądowiska jest bardzo duży, a lądowisko dla helikopterów równie dobrze mogłoby funkcjonować na jednym z pobliskich stadionów. Wicestarosta Tomasz Kranc poinformował , że wiele szpitali na terenie całej Polski mieści się w starych budynkach i nie wszystkie są możliwe do dostosowań NFZ. Wicestarosta Kranc stwierdził również, że plan inwestycji i remontów został przedstawiony na posiedzeniu Rady Społecznej przy ZOZ.. Radny Jerzy Springer poprosił o podanie obszaru, który generuje największe koszty dla ZOZu. Dyrektor Emilia Jagat odmówiła szczegółowej odpowiedzi na to pytanie, zapewniając jednocześnie, że takie analizy na bieżąco są przeprowadzane. Doradca ds. ekonomicznych ZOZ w Wągrowcu Kazimierz Turkiewicz poinformował, że analizie finansowej poddawane są ciągle cztery obszary: 

1) dot. płynności finansowej – wskaźnik płynności wynosi 0,96%  za 2012 rok jest lepszy od wskaźnika z 2011 roku o 0,19 p.p. Standardy mieszczą się w przedziale 1,2-2,0. Wskaźnik 0,96% informuje o tym, że szpital nie doszedł do momentu zbilansowania kosztów z przychodami, jednak mimo to wskaźnik zbliża się do minimum bezpieczeństwa finansowego (tj. 1,2%). 
2) dot. zadłużenia, który na koniec 2012 rok wyniósł 0,99. Według standardów powinien ten wskaźnik znajdować się w przedziale 0,59-0,69. Świadczy to o tym, że nie jest do końca zachowana równowaga między kapitałem obcym, a wewnętrznym. 

3) dot. kosztu własnego do sprzedaży, który informuje o efektywności zagospodarowania. 

4) dot. rentowności , którego nie ma, ponieważ rentowność wiąże się z zyskiem. 
Radny Grzegorz Owczarzak poprosił o sprecyzowanie obszarów najbardziej zagrożonych. Radny Owczarzak przypomniał o karze finansowej, jaką wągrowiecki ZOZ musi uiścić w skutek kontroli Najwyższej Izby Kontroli. Radny powiedział, że kontrola Narodowego Funduszu Zdrowia wykazała, że nie istnieje jeden z oddziałów i sytuacja ta mocno nadszarpnęła, zdaniem radnego Owczarzaka wizerunek wągrowieckiego szpitala. W związku z tym Grzegorz Owczarzak poprosił o informację, czy są obszary szczególnie zagrożone na podobną skalę. Dyrektor Emilia Jagat poinformowała, że bezpieczeństwo pacjenta zapewnione jest na każdym oddziale. Dyrektor Jagat stwierdziła, że inwestycje ujęte w planie na 2013 rok powinny być już zrealizowane. Doradca Kazimierz Turkiewicz poinformował, że kara nałożona przez NIK (ok. 300.000 zł) została uwzględniona w planie rzeczowo-finansowym na 2013 rok, a kara nałożona przez NFZ (ok. 508.000 zł) została rozłożona na raty. Radny Jerzy Piasecki zaapelował do Zarządu Powiatu i dyrekcji szpitala o większą aktywność w kwestii odwoływania się od nałożonych kar. Dyrektor Jagat poinformowała, że kary te wynikają głównie z błędów dokonanych w przeszłości, jednak jest jednocześnie przekonana, że „ZOZ w Wągrowcu ma przyszłość”. 
Przychody ogółem wynoszą 23.733.173, 0 zł. tj. o 1,81 % poniżej przewidywanego  wykonania 2012 roku. Niższa wartość wpływów w 2013 roku w porównaniu z 2012 rokiem , wynika głównie  z zakontraktowania świadczeń zdrowotnych na SORze tylko do 30 czerwca 2013 roku. W przychodach ogółem, świadczenia zdrowotne wykonywane na oddziałach  szpitalnych wyniosą 16.676.758,0 w pozostałych jednostkach organizacyjnych  Szpitala ukształtują się na poziomie 5.566.414,5 . Natomiast wpływy z usług medycznych i niemedycznych wyniosą 670.000,0 przychody operacyjne i finansowe 820.000,0   

Koszty:

                                   - Osobowe ogółem


 9.788.526,0




- Fundusz socjalny 


    225.000,0




- Rzeczowe ogółem


 8.089.000,0




- Amortyzacja



 2.511,000,0




- Pozostałe 



    418,000,0




- Operacyjne i finansowe

    130.000,0




                             OGÓŁEM



        24.455.526,0
W dalszej części spotkania doradca Kazimierz Turkiewicz omówił realizację planu naprawczego ZOZ w Wągrowcu. Jednym z jego zadań było budżetowanie – jako narzędzie zarządzania szpitalem. Zostały wydzielone jednostki organizacyjne, które mają podlegać budżetowaniu. Obecnie realizowane jest limitowanie. Według Pana Kazimierza Turkiewicza oddziały „mieszczą się raczej w limitach, które ustaliły komórki ekonomiczne”. Problemem jest jednak czas otrzymywania informacji o stopniu wykonania limitów (zbyt późno te informacje spływają do komórek ekonomicznych – pod koniec kolejnego miesiąca). Należy więc udoskonalić zintegrowany system informatyczny. Obecna struktura zatrudnienia w ZOZ w Wągrowcu ma charakter liniowy. Dyrekcja szpitala zmierza do tego, aby przejść do struktury sztabowo-liniowej. Doradca Turkiewicz zapewnił, że prowadzone są ciągłe poszukiwania możliwości obniżenia kosztów. Jest pomysł, aby budynek administracyjny wyłączyć z części kosztowej.
Dyrektor Emilia Jagat poinformowała również radnych o zatrudnieniu od 1 marca doradcy medycznego. Na zadane przez członków komisji pytania dot. analizy jego pracy, Pani Dyrektor stwierdziła, że jest za wcześnie na tego typu oceny. Radny Jerzy Piasecki wyraził opinię, iż efektem zatrudnienia nowego doradcy powinien być audyt medyczny. Starosta Michał Piechocki zaapelował, aby nie narzucać dyrekcji szpitala konkretnych terminów. Wicestarosta Tomasz Kranc wyraził zdanie, że nie da się wszystkiego owskaźnikować. 
Radny Jerzy Springer podniósł kwestię godzin pracy jednej z wągrowieckich przychodni. Pytanie w tej sprawie zobligował się skierować do przychodni Starosta Michał Piechocki. 
Przewodniczący Jerzy Springer zakończył posiedzenie Komisji o godz. 19.30
3.     ZAPYTANIA, OPINIE, STANOWISKA I WNIOSKI.

3.1 Zapytania

      Nie dotyczy

3.2   Opinie

      Nie dotyczy

     3.3  Stanowiska
      Nie dotyczy
3.4  Wnioski
Nie dotyczy
Protokołował                                                           Przewodniczący Komisji

    Piotr Pałczyński


                              Jerzy Springer
1

