Wersja protokołu oryginalna dostarczona do Biura Rady, bez korekty.

Protokół posiedzenia Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich 

i Strategii Rozwoju Powiatu

Nr 5 /2011 w dniu 21.02.2011
Posiedzenie rozpoczęto o godz. 16.00 zakończono o godz. 19.00
	L.p
	Imię i nazwisko


	Podpis

	1.
	Jerzy Springer     

- Przewodniczący Komisji
	obecny

	2.


	Zbigniew Grabowski  

- Zastępca Przewodniczącego
	obecny

	3.


	Piotr Pałczyński    
        - Sekretarz Komisji 
	obecny 

	4.


	Irena Wojewódzka - Kucz   
	obecna

	5.
	Tadeusz Synoracki     


	obecny 

	6.
	Grzegorz Owczarzak


	obecny

	      7.
	Jerzy Piasecki
	                          obecny

	     8.
	Andrzej Bielecki
	 obecny

	9.
	Stanisław  Kida   
	                          obecny 

	10.
	Michał Piechocki
	                          obecny 


Nieobecni członkowie Komisji:
Nie dotyczy
Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:
Emilia Jagat – dyrektor ZOZ w Wągrowcu
Kazimierz Turkiewicz -  doradca ekonomiczny ZOZ w Wągrowcu

Danuta Królczyk – Skarbnik Powiatu
1. PORZĄDEK POSIEDZENIA KOMISJI:

1.1. Przyjęcie porządku posiedzenia komisji.

1.2. Przyjęcie protokołu z ostatniego posiedzenia komisji.
1.3.  Przedstawienie planu naprawczego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu.
1.4. Opiniowanie materiałów na sesję.
1.5. Zapytania, opinie, stanowiska i wnioski.

1.6. Zakończenie posiedzenia.

2.   OCENA SPOSOBU ZAŁATWIENIA WNIESIONYCH PRZEZ  

       KOMISJĘ ZAPYTAŃ, OPINII, STANOWISK I WNIOSKÓW.


Brak oceny.
3. SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU DYSKUSJI.

1) Otwarcie posiedzenia Komisji – przyjęcie porządku posiedzenia Komisji.

Posiedzenie Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich i Strategii Rozwoju

Powiatu rozpoczął przewodniczący komisji – Jerzy Springer. Przewodniczący powitał gości oraz członków Komisji. Podczas otwarcia obrad obecnych było 9 członków Komisji Finansów, Obszarów Wiejskich i Strategii Rozwoju Powiatu.  (Radny Tadeusz Synoracki przybył o godz. 16.  ).

Po stwierdzeniu kworum radni przyjęli jednomyślnie porządek posiedzenia Komisji. Następnie radni przyjęli jednomyślnie protokół z poprzedniego posiedzenia (9 głosów „za”).
2) Przedstawienie programu naprawczego szpitala przez dyrektor ZOZ Emilię Jagat oraz doradcę finansowego Kazimierza Turkiewicza.

Dyrektor ZOZ ogólnie przedstawiła plan naprawczy szpitala. Na początku radni zostali zapoznani z rachunkiem zysku i strat. Dyrektor Emilia Jagat poinformowała członków Komisji, że według planu naprawczego w roku 2011 zakłada się ponad 800.000 zł strat. Dyrektor ZOZ odniosła się również do kwoty 1.500.000 zł, którą Rada Powiatu ma wspomóc wągrowiecki szpital. Dyrektor Jagat omówiła cel, na który pieniądze te zostaną przeznaczone. Następnie Dyrektor oddała głos doradcy ekonomicznemu – Kazimierzowi Turkiewiczowi, który bardziej szczegółowo przedstawił program naprawczy. Doradca ekonomiczny przedstawił miejsca najbardziej „kosztowotwórcze” w jednostce ZOZ , które wynikają z analizy lat 2005-2009. Diagnoza lat 2005-2009 wykazała rosnące koszty w stosunku do przychodów. Według doradcy, plan przygotowany przez dyrekcję ZOZ pokazuje, że można poprzez racjonalne wydatkowanie poprawić płynność finansową jednostki. Kazimierz Turkiewicz wskazał na obecną strukturę organizacyjną ZOZ-u, która zakłada decentralizację szpitala (poprzez wprowadzenie nagród motywacyjnych dla pracowników). Według doradcy finansowego plan zakłada zwiększenie tempa przychodów szpitala. 
Radny Grzegorz Owczarzak był zainteresowany na jakiej podstawie zakłada się silny progres przychodów szpitala w latach 2011-2015. Doradca Kazimierz Turkiewicz poinformował, że jednym z  takich czynników jest umożliwienie ZOZ-owi świadczeń komercyjnych. Poza tym doradca stwierdził, że korzystne finansowo jest zawarcie umowy cateringowej. Dalsze korzystanie z kuchni szpitalnej wymagałoby jej remontu (wymagania sanepidu), co wiązałoby się z powiększeniem kosztów o ok. 300.000 zł. Radny Owczarzak poprosił doradcę o zdefiniowanie „pozostałych kosztów organizacyjnych” szpitala. Kazimierz Turkiewicz poinformował, że pod pojęciem „koszty operacyjne” rozumie się koszty związane z funduszami unijnymi (np. koszty związane z tomografem). Radny Piasecki nawiązał do wsparcia, jakie Rada Powiatu ma udzielić szpitalowi (wraz z poręczeniem kredytu 3,5 mln zł.). Radny poprosił o gwarancję udzielanego wsparcia oraz o plany na najbliższy okres (rok 2011). Dyrektor Jagat stwierdziła, że gwarancją w obecnej chwili może być jedynie przedstawiony plan naprawczy. Dyrektor poinformowała, że obecnie szpital stara się o otrzymanie kontraktu na tomograf komputerowy oraz zespół specjalnej opieki.  Doradca Kazimierz Turkiewicz wskazał również na dużą ilość miejsca niezagospodarowanego w szpitalu. Radny Tadeusz Synoracki poprosił o informację nt. obłożenia łóżek. Dyrektor Jagat poinformowała, że wskaźnik wykorzystania łóżek w roku 2010 wyniósł 60,88. Członkowie Komisji przyznali rację dyrektor Jagat, według której wskaźnik wykorzystania łóżek nie jest wiarygodnym miernikiem. Następnie głos zabrał Starosta Michał Piechocki, który wskazał ewentualne zagrożenia zewnętrzne i wewnętrzne dla wągrowieckiego szpitala. Według Starosty zagrożeniem zewnętrznym mogą być: mała ilość pieniędzy ze składek zdrowotnych, ciągłe podnoszenie standardów (które tworzą coraz wyższe koszty) oraz brak kadry (zbyt mało kształcących się lekarzy). Czynnikami wewnętrznymi, które mogą zagrażać szpitalowi mogą być: słaba mobilność dyrekcji, wygórowane oczekiwania wynagrodzeń załogi szpitala oraz stagnacja w kwestii podnoszenia jakości usług. Starosta stwierdził, że Rada Powiatu oraz Zarząd musi podjąć szczególne działania, żeby ochronić wągrowiecki szpital. Dyrektor Jagat odniosła się również do planowanych zmian w ratownictwie medycznym, które były już przedmiotem dyskusji na poprzednich posiedzeniach Komisji. Według Pani Dyrektor, planowane zmiany są niekorzystne dla Zakładów Opieki Zdrowotnej i jednocześnie „niebezpieczne dla społeczeństwa”. Zdaniem Pani Dyrektor, obecny stan ratownictwa medycznego w wągrowieckim ZOZ-ie jest zdecydowanie lepszy, od planowanego. Radny Zbigniew Grabowski odniósł się w swoim zapytaniu do spraw inwestycyjnych w szpitalu. Radny chciał dowiedzieć się, czy są szanse na dodatkowe wpływy na inwestycje w najbliższych latach. (poza kwotą ok. 9 mln zł. przedstawioną w planie naprawczym). Doradca ekonomiczny Kazimierz Turkiewicz wyjaśnił, że większość kwoty inwestycyjnej przeznaczona będzie na remont Sali OIOM, natomiast o ewentualnych dalszych wpływach na inwestycje w najbliższym okresie trudno jest cokolwiek powiedzieć. Radny Jerzy Piasecki był zainteresowany, czy koncepcja specjalizacji oddziału położniczo-ginekologicznego (z października ur.) jest nadal aktualna. Dyrektor potwierdziła chęć realizacji wcześniej przedłożonej propozycji, jednak wskazała przy tym na problemy formalne, na które natrafia dyrekcja szpitala. Radny Grzegorz Owczarzak poprosił o informację nt. źródła oszczędności planowanych w przedstawionym przez dyrekcję szpitala programie oraz o to co się stanie w przypadku niesprawdzenia się optymistycznej wizji wzrostu przychodów. Kazimierz Turkiewicz odpowiedział, że „obecnie nie powinno się przyjmować alternatywy dla alternatywy”. Doradca wierzy w powodzenie mechanizmu, polegającego na cząstkowej odpowiedzialności za stan finansowy kierowników oddziałów. Radny Piotr Pałczyński poprosił Dyrektor Jagat o określenie szans na podpisanie kontraktów z Narodowym Funduszem Zdrowia na tomograf komputerowy. Dyrektor wyjaśniła, że rozmowy ciągle trwają, natomiast doradca wyjaśnił dodatkowo, że ewentualny przychód wynikający z podpisania kontraktu nie jest ujęty w planie naprawczym. 

Przewodniczący podziękował Dyrektor Emilii Jagat oraz doradcy ekonomicznemu Kazimierzowi Turkiewiczowi za przybycie, po czym ogłosił 5 minut przerwy. 

Po wznowieniu przerwy, Przewodniczący jeszcze raz powitał Skarbnik Powiatu – Danutę Królczyk, po czym oddał jej głos. 

Skarbnik Powiatu Danuta Królczyk omówiła autopoprawki ws. projektu budżetu na rok 2011 oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej, które stanowią załączniki do niniejszego protokołu. 
Radny Grzegorz Owczarzak poprosił o informację ws. zdolności kredytowej powiatu , wynikającej z zmodyfikowanej Wieloletniej Prognozy Finansowej. Skarbnik stwierdziła, że trzeba dokonać stosownych obliczeń, aby móc odpowiedzieć na to pytanie. Radny Tadeusz Synoracki zapytał się, jakie byłyby hipotetycznie skutki niespełnienia art. 243 ustawy o finansach publicznych. W odpowiedzi Skarbnik wyjaśniła, że konsekwencją byłoby brak zdolności kredytowej powiatu. 

Radny Andrzej Bielecki opuścił salę posiedzenia Komisji. 

Członkowie Komisji przegłosowali projekt uchwały ws. wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu lokalu użytkowego p. Ł., P. Lewandowiczom oraz p. A. Orylskiemu ( 9 głosów „za”).

Radny Andrzej Bielecki powrócił na salę posiedzenia Komisji.

Przewodniczący Jerzy Springer wyjaśnił, że uchwała ws. rozpatrzenia skargi wobec działań dyrektora ZSP nr 1 oraz Starosty Wągrowieckiego została zniesiona z punktu obrad i została przeniesiona na marcową sesję Rady Powiatu. 

Radny Jerzy Piasecki poprosił o wyjaśnienie tematu kontroli, którą przeprowadzała Komisja Rewizyjna Rady Powiatu. Stosownych wyjaśnień udzielił Przewodniczący Rady Powiatu Tadeusz Synoracki.

Na koniec posiedzenia członkowie Komisji podjęli temat projektu stanowiska Rady Powiatu Wągrowieckiego w sprawie planu naprawczego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu. 
Radny Grzegorz Owczarzak poprosił również o informację, kto będzie monitorować wdrażanie planu naprawczego szpitala w życie. Starosta Michał Piechocki odpowiedział, że rolę tę wykona Zarząd Powiatu. 

Radny Jerzy Piasecki wnioskował , aby stanowisko Rady Powiatu ws. planowanych zmian w ratownictwie medycznym na terenie województwa Wielkopolskiego zawierało dopisek: „do wiadomości…” (wszystkich  zainteresowanych tematem Rad Powiatowych oraz właściwych organów).

Przewodniczący zakończył posiedzenie Komisji o godz. 19.00

5.     ZAPYTANIA, OPINIE, STANOWISKA I WNIOSKI.

1.1  Zapytania

`
Nie dotyczy
5.2   Opinie

      Nie dotyczy

     5.3  Stanowiska
       Nie dotyczy
5.4   Wnioski

Nie dotyczy
Protokołował                                                           Przewodniczący Komisji

   Piotr Pałczyński


                                    Jerzy Springer
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