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Wprowadzenie  

 

1. Zespół Opieki Zdrowotnej został przekształcony w Samodzielny 

Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej na podstawie Zarządzenia Nr 63/96 

Wojewody Pilskiego z dnia 30 września 1996 roku.  

Zakład został wpisany do Krajowego Rejestru Sądowego Sygn. akt Ans Rej 

PZOZ 1/00 postanowieniem Sądu Rejonowego - Sąd Gospodarczy w Pile. 

Zespół Opieki Zdrowotnej został wpisany do KRS pod numerem 

0000053924 oraz numer identyfikacyjny NIP 766-10-15-232. 

 

2. Przedmiotem działalności Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu jest: 

  - udzielanie świadczeń leczniczych szpitalu 

  - udzielanie świadczeń specjalistycznych 

    (Poradnia Chirurgiczna, Poradnia „K”)  

  - udzielanie świadczeń w zakresie rehabilitacji leczniczej 

  - udzielanie świadczeń diagnostycznych 

  - udzielanie świadczeń profilaktycznych w zakresie orzekania i   

    opiniowania o stanie zdrowia        

  - udzielanie świadczeń w pogotowiu ratunkowym w razie zagrożenia 

    zdrowia i życia 

  - udzielanie świadczeń w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej –  

    ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki medycznej 

  - szerzenie oświaty zdrowotnej 

  - transport sanitarny 

 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu prowadzi działalność gospodarczą 

za zgodą organu założycielskiego oraz uczestniczy w kształceniu osób w 

zawodach medycznych.  

 

Wykonujemy również zadania wynikające z przepisów: 

  - Ustawy z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowiązku 

obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. Nr 48 poz. 218) 

  - Rozporządzenia Rady Ministrów dnia 5 czerwca 1992 roku w sprawie 

komisji lekarskich i poborowych (Dz. U. Nr 48 poz. 218) 

 



3. Rodzaj prowadzonej działalności jest zgodny ze Statutem Zespołu. 

 

4. Jednostką zarządza Dyrektor mgr Emilia Jagat od 01 września 2010 

roku. 

 

5. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Zespół Opieki Zdrowotnej 
62-100 Wągrowiec,ul.Kościuszki 74 RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT JEDNOSTEK 

  z wyłączeniem banków i ubezpieczycieli 
NIP: 766-10-15-232      REGON 000306638 za okres od dnia 01-01-2011 do dnia 30-06-2011 

        
       

  Za biezący rok 
obrotowy 

Za poprzedni 
rok obrotowy 

A.   Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi 10 788 797,03 10 459 105,13 
I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 10 788 797,03 10 459 105,13 

II. 
Zmiana stanu produktów (zwiększenie wartość - dodatnia, zmniejszenie 
wartość - ujemna) 0,00 0,00 

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 
  IV. Przychdy ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 

B.   Koszty działalności operacyjnej 11 636 871,97 12 131 795,62 
I. Amortyzacja 1 342 215,61 964 157,15 
II. Zużycie materiałów i energii 1 449 102,95 1 723 464,92 
III. Usługi obce 3 557 577,26 3 500 144,95 
IV. Podatki i opłaty 307 915,78 330 485,60 

  w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 
V. Wynagrodzenia  4 155 357,75 4 737 569,21 
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 700 471,58 813 586,35 
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 124 231,04 62 387,44 

  VIII. Wartość sprzedanych towarów i  materiałów 0,00 0,00 
C.   Zysk (strata) ze sprzedaży -848 074,94 -1 672 690,49 
D.   Pozostałe przychody operacyjne 389 004,34 167 877,26 

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 
II. Dotacje 0,00 0,00 

  III. Inne przychody operacyjne 389004,34 167 877,26 
E.   Pozostałe koszty operacyjne 37 043,30 75 302,80 

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 
II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 

  III. Inne koszty operacyjne 37 043,30 75 302,80 
F.   Zysk (strata) z działalności operacynej -496 113,90 -1 580 116,03 
G.   Przychody finansowe 47,52 12,59 

I. Dywidendy i udziały w zyskach  0,00 0,00 
  w tym od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

II. Odsetki  47,52 12,59 
  w tym od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 
IV. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00 0,00 

  V. Inne 0,00 0,00 
H.   Koszty finansowe 61 885,72 110 386,23 
  I. Odsetki 0,00 0,00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  w tym: dla jednostek powiązanych 0,00 0,00 
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 
III. Aktualizacja wartości inwestycji 0,00 0,00 

 

IV. Inne 61 885,72 110 386,23 
J.   Zysk (strata) z działalności gospodarczej -557 952,10 -1 690 489,67 
K.   Wyniki zdarzeń nadzwyczajnych 0,00 0,00 

I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 
  II. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 

L.   Zysk (strata) brutto -557 952,10 -1 690 489,67 
M.   Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego 0,00 0,00 

I. Podatek dochodowy od osób prawnych lub fizycznych   0,00 
  II. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 

N.   Zysk (strata) netto -557 952,10 -1 690 489,67 
       

       
  

Wągrowiec,dnia 25-07-2011r.     
  miejsce i data sporządzenia sprawozdania finansowego    
       
       
       
  

      
  podpis osoby, której powierzono  podpis kierownika jednostki  
  prowadzenie ksiąg rachunkowych    
       

       



                        RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT / w zł / 

REALIZACJA  PLANU  RZECZOWO-FINANSOWEGO W 2011 ROKU - stan na 30.06.2011 r. 

Realizacja za I półrocze Wykonanie planu Plan 

wykonanie % Różnica 2011 r. 2011 r. Lp. Wyszczególnienie 

wsk. 50 % kwota struktura  kwota kwota 

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 48,71% -286 203 100,000% 10 788 797 22 150 000 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 48,71% -286203 100% 10 788 797 22 150 000 

II. Zmiana stanu produktów      0 0 0 0 

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki   0 0 0 0 

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów   0 0 0 0 

B. Koszty działalności operacyjnej 50,56% 129 372 100,00% 11 636 872 23 015 000 

I. Amortyzacja 76,70% 467 216 11,53% 1 342 216 1 750 000 

II. Zużycie materiałów i energii 45,14% -155 897 12,45% 1 449 103 3 210 000 

III. Usługi obce 46,69% -252 423 30,57% 3 557 577 7 620 000 

IV. Podatki i opłaty 51,32% 7 916 2,65% 307 916 600 000 

V. Wynagrodzenia 50,06% 5 358 35,71% 4 155 358 8 300 000 

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 51,51% 20 472 6,02% 700 472 1 360 000 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 70,99% 36 731 1,07% 124 231 175 000 

VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów   0 0 0 0 

C. Zysk (- strata)  64,50% -125 452   -557 952 -865 000 

 



1. Realizacja Planu Rzeczowo-Finansowego za I półrocze 

2011 roku  

 
 
 
1.1. Przychody ze sprzedaży 
 
 

W 2011 roku w Zespole Opieki Zdrowotnej zaplanowano przychody z 

działalności operacyjnej na poziomie 22 150 000 zł analogicznie do lat 

poprzednich, w oparciu o umowy kontraktowe z Narodowym Funduszem 

Zdrowia. 

Przychody na koniec półrocza ukształtowały się na poziomie 

10 788 797,03 zł, a więc nieco poniżej połowy wartości przychodów 

rocznych. Specyfikację przychodów ze sprzedaży przedstawia tabela 

poniżej.  

 

 
L.p. Żródło przychodów Kwota 

1 Usługi medyczne - płatnik NFZ 10 458 137,22 zł 

2 Usługi medyczne - pozostali płatnicy 255 298,25 zł 

  ZOL - pobyty na koszt pacjenta 185 931,31 zł 

  badania EKG 3 560,00 zł 

  badania profilaktyczne 190,00 zł 

  badania bakteriologiczne 18 646,00 zł 

  badania lek. osób zatrzymanych dla KPP w 
Wągrowcu 

11 820,00 zł 

  transport sanitarny 24 475,50 zł 

  zaświadczenia lekarskie 8 489,44 zł 

  leczenie szpitalne - os. nieubezpieczone 1 857,00 zł 

  usługi medyczne pozostałe 329,00 zł 

3 Usługi pozostałe niemedyczne 75 361,56 zł 

 w tym przychody z najmu lokali 53 005,60 zł 

Razem przychody netto ze sprzedaży 10 788 797,03 zł 

 

 

 



 

 

Rozliczenie kontraktów z NFZ na świadczenia medyczne według zawartych 

umów w szczegółowych zakresach za rok 2011 roku przedstawiono w 

kolejnych tabelach: 

 SZPITAL, SZPITALNY ODDZIAŁ RATUNKOWY – ILOŚCIOWE I 

WARTOŚCIOWE WYKONANIE PLANU   

 PORADNIA CHIRURGICZNA I PORADNIA „K” – ILOŚCIOWE I 

WARTOŚCIOWE WYKONANIE PLANU  

 ZAKŁAD OPIEKUŃCZO-LECZNICZY, ODDZIAŁ PALIATYWNY – 

ILOŚCIOWE I WARTOŚCIOWE WYKONANIE PLANU  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
1.2. Koszty w układzie podmiotowo - przedmiotowym 
 
  
 Koszty działalności operacyjnej wyniosły w pierwszym półroczu 2011 

11 636 872 zł, z czego ponad 77% stanowią koszty bezpośrednie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3. Koszty działalności operacyjnej 

 

 Drugim czynnikiem, obok przychodów ze sprzedaży, kształtującym 

wielkość wyniku finansowego są koszty  własne sprzedaży. Ich rodzajowy 

układ grupujący jednorodne składniki kosztów, informuje jaki jest ich 

udział i w jakim stopniu wpływają na wynik oraz na które z nich powinny 

być skierowane działania racjonalizacyjne. 

 W pierwszym półroczu 2011 roku koszt własny sprzedaży wyniósł 

11 636 872 zł. Największą pozycją w kosztach ogółem są koszty 

wynagrodzeń (łącznie z kontraktami oraz kosztami świadczeń) wynoszące 

7 297 750 zł tj. 62,71% kosztów ogółem. W pozycji tej wykonanie planu 

rzeczowo-finansowego za I półrocze br. stanowi 48,48%  tj. o 1,55% 

lepiej od wskaźnika wynikającego z upływu nominalnego czasu. (50,00%) 

Wyszczególnienie I półrocze 2011 

Koszty bezpośrednie 9 044 692,89 zł 

Koszty pośrednie 2 592 179,08 zł 

w tym koszty zarządu 603 432,44 zł 

Razem koszty 11 636 871,97 zł 



 Drugą, co do wielkości pozycją kosztową, jest koszt zużycia 

materiałów i energii. Ich niski poziom za 6 miesięcy w stosunku do planu 

rocznego (45,14%) wynika przede wszystkim z działań oszczędnościowych 

podjętych od października 2010 roku. Niższe koszty zużycia energii, udało 

się uzyskać dzięki zmianie taryfy, dostosowanej do potrzeb ZOZ-u, 

polegającej na zwiększeniu mocy przyłączeniowej, eliminującej opłaty za 

przekroczenie mocy. 

 Przekroczenie planu wydatków w pierwszym półroczu w pozycji leki 

wynika ze wzrostu ilości i wartości wykonanych świadczeń zdrowotnych 

ponad ilość i wartość zakontraktowaną z Narodowym Funduszem Zdrowia. 

Kolejną znaczącą pozycją w kosztach własnych w układzie 

rodzajowym jest amortyzacja. Jej udział w kosztach ogółem wynoszący 

11,53 % jest wyższy od zaplanowanego. Również jej stopień 

zaawansowania w planie rzeczowo-finansowym jest wysoki (76,70 %) i 

jest o 26,70% wyższy od stopnia zaawansowania planu rocznego.  

Wysoki stopień zaawansowania kosztów amortyzacji w rocznym planie 

rzeczowo-finansowym, wynika z tego, że od stycznia 2011 roku księguje 

się w kosztach amortyzację od nowych uruchomień tj. tomografu 

komputerowego i sterylizacji, czego po stronie planowanych kosztów 

przed zmianą planu w 2011 roku nie ma. 

Zmiana planu rzeczowo-finansowego dokonana i przyjęta na 

posiedzeniu Rady Społecznej Szpitala w lipcu br. uwzględnia wzrost 

kosztów amortyzacji. Stopień zaawansowania planu, biorąc pod uwagę 

zmianę planowanej wartości omawianej pozycji, wynosi 50,45% 

Stopień realizacji planu rzeczowo-finansowego za I półrocze 2011 

roku dla kosztów uzyskania przychodów ogółem, a więc z uwzględnieniem 

pozostałych kosztów operacyjnych oraz kosztów finansowych wynoszący 

50,44% wskazuje, iż w kosztach rodzajowych nie występują pozycje, na 

które powinno być skierowane radykalne działanie racjonalizujące. 

 

 

 



 

1.4. Wynik finansowy 

 

I półrocze  /w zł/ 
Wyszczególnienie 

2010 2011 

  
  

1 2 3 3/2 

Wynik ze sprzedaży -1 672 690,49 -848 074,94 0,51 

Wynik z działalności operacyjnej -1 580 116,03 -496 113,90 0,31 

Wynik z działalności gospodarczej -1 690 489,67 -557 952,10 0,33 

 

 

 Strata na działalności gospodarczej wynosząca 557 952,10 zł 

nieznacznie przekracza kwotę straty dla I półrocza z planowanej straty 

rocznej. 

W I półroczu 2011 roku widoczna jest różnica pomiędzy stratą ze 

sprzedaży, a stratą ogółem. Różnica ta wynika ze wzrostu kosztów 

amortyzacji oraz przychodów operacyjnych. Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt. 2 

ustawy o finansach publicznych, unijne dofinansowanie dla szpitali nie 

stanowi dotacji i nie zwiększa funduszu założycielskiego, lecz odnoszone 

jest bezpośrednio w pozostałe przychody operacyjne. 

 

 

 

2. Ocena struktury majątkowo-kapitałowej 
 

 

 

2.1. Aktywa  

 

Suma aktywów jednostki za I półrocze 2011 roku wyniosła 14 372 

593,17 zł, z czego majątek obrotowy stanowi nieco ponad 20% ogólnej 

sumy – tj. 2 878 564,95 zł. 



Na majątek trwały, stanowiący 79,97% aktywów, składają się głównie 

rzeczowe aktywa trwałe w kwocie 11 467 804,92 zł, których dokładniejszą 

specyfikację zawiera tabela poniżej: 

 

 

L.p. Rzeczowe aktywa trwałe ZOZ Wartość 

1 Budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 4 826 931,79 zł 

2 Urządzenia techniczne i maszyny 771 551,54 zł 

3 Środki transportu 576 383,88 zł 

4 Inne środki trwałe 5 289 887,71 zł 

5 Środki trwałe w budowie 3 050,00 zł 

Razem 11 467 804,92 zł 

 

 

 

Aktywa obrotowe jednostki tworzą przede wszystkim należności z tytułu 

dostaw i usług 1 901 670,26 zł, z czego jedynie 93 574,17 zł stanowią 

zobowiązania wymagalne.  

Pozostałe aktywa obrotowe to środki pieniężne w kasie i na rachunkach 

bankowych 600 618,73 zł oraz wartość zapasów materiałów. 

 

 

2.2. Pasywa  

 

Pasywa jednostki tworzą w 77,06% kapitały obce, natomiast 

pozostałe 22,94% to kapitał własny Szpitala, który za pierwsze półrocze 

2011 roku ukształtował się na poziomie 3 297 294,84 zł. 

  

 

 

 



Fundusz zakładu 

 

Na koniec czerwca br. fundusz zakładu ukształtował się na poziomie  

9 886 554,12 zł. Wartość tą pomniejsza strata z lat ubiegłych: - 

6 031 307,18 zł oraz strata netto za bieżące półrocze – 557 952,10 zł. 

 

 

Zobowiązania  
 
 
Suma kapitałów obcych wyniosła na koniec półrocza 11 075 298,33 zł. 

Na stan zobowiązań długoterminowych na koniec czerwca 2011 składają 

się zobowiązania z tytułu pożyczki z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu na dofinansowanie inwestycji 

związanych z termomodernizacją oraz kredytu z banku Nordea, 

zaciągniętego na spłatę zobowiązań publiczno-prawnych.  

Spłata pożyczki z WFOŚiGW odbywa się zgodnie z zawartymi w umowie 

terminami.  

 

 

 

Informacja o kredycie długoterminowym 

podmiot udzielający kredytu: Nordea Bank Polska Spółka Akcyjna 

nr umowy:  BKO-PLN-CBKGD-11-000009 z 12 maja 2011 r. 

kwota kredytu: 2 000 000 zł 

podstawa oprocentowania: WIBOR 1M 

oprocentowanie zmienne: 4,93% 

prowizja: 0,50% 

okres spłaty: 36 miesięcy 

częstotliwość spłaty: miesięczna, pierwsza rata płatna do 20.08.2011 r. 

całkowita wartość odsetek:  170 246,31 zł 

 

 



W grupie zobowiązań krótkoterminowych na koniec czerwca, można 

wyodrębnić następujące pozycje: 

a)     778 617,77  zł -   kredyty i pożyczki  

b) 2 326 861,99 zł – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, w tym 

wymagalne: 1 535 333,59 zł  

/specyfikację zobowiązań wymagalnych przedstawiono w tabelce 

poniżej/ 

c) 589 860,95 zł - zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i 

innych (w tym zobowiązania wobec ZUS: 481 626,95 zł, US 

108 234 zł) 

d) 466 575,85 zł – zobowiązania z tytułu wynagrodzeń 

e) 235 862,18 zł - fundusze specjalne:  Fundusz Socjalny 

 

Rozliczenia międzyokresowe, na koniec pierwszego półrocza 2011 

wykazują saldo w kwocie 2 403 929,90 zł, która stanowi w całości wartość 

dofinansowania ze środków unijnych do zakupów środków trwałych. 

 

W pierwszym półroczu 2011 roku, na mocy umowy z 23 maja 2011 r., 

Zespół Opieki Zdrowotnej otrzymał dotację celową z Powiatu 

Wągrowieckiego w wysokości 1 500 000,00 zł, z przeznaczeniem na 

dofinansowanie zakupu wysokospecjalistycznego sprzętu wraz z 

przebudową i adaptacją pomieszczeń oraz wymianę pokrycia dachowego 

Zakładu Opiekuńczo – Leczniczego. Pierwsza transza dotacji: 1 288 000 zł 

została przekazana w pierwszym półroczu i w pełni zrealizowana zgodnie z 

przeznaczeniem. Natomiast, przekazanie II transzy: 212 000,00 zł nastąpi 

najpóźniej do 31 sierpnia 2011 roku. 

 

 

 

 

 

 



L.p. Zobowiązania wymagalne 31.12.2010 30.06.2011 

1 Leki i materiały medyczne 561 176,38 zł 492 756,89 zł 

2 Energia i woda 503 878,18 zł 306 944,40 zł 

3 Usługi medyczne 41 166,00 zł 33 975,31 zł 

4 Żywność/Usługi żywienia 42 505,46 zł 19 220,80 zł 

5 Utylizacja i pranie 288 056,44 zł 292 834,43 zł 

6 Inwestycje 802 171,26 zł 0,00 zł 

7 Środki czystości 4 704,44 zł 15 991,35 zł 

8 Pozostali dostawcy 361 025,38 zł 373 610,41 zł 

Razem zobow. wymagalne z tytułu 
dostaw i usług 2 604 683,54 zł 1 535 333,59 zł 

Wymagalne zobow. wobec ZUS 963 217,94 zł 0,00 zł 

Wymagalne zobowiązania wobec Urzędu 
Skarbowego 494 699,00 zł 0,00 zł 

Razem zobowiązania wymagalne na 
dzień 31.12.2010 4 062 600,48 zł 1 535 333,59 zł 

 
 
 
3. Stan zatrudnienia 
 

Stan zatrudnienia na dzień 30.06.2011 r. wynosi 202 osoby 

zatrudnione na podstawie umowy o pracę. Ponadto w Zespole Opieki 

Zdrowotnej 40 osób pracuje na podstawie umowy zlecenia oraz 67 osób 

jest zatrudnionych na podstawie umów kontraktowych. 

 

 
L.p. 

Stan zatrudnienia na dzień 31.12.2010 Liczba osób 

1 na podstawie umów o pracę 202 

2 na podstawie umów zlecenia 40 

3 na podstawie umów kontraktowych 67 

 
 
 
 
 
 
 
Wągrowiec, dnia 28.07.2011 roku 



 
Do sprawozdania Rb-Z/ Rb-N za II kwartał 2011 
  
Dotyczy: Stanu zobowiązań Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu na dzień 
30.06.2011 r. 
Zobowiązania ogółem wynoszą  5 229 019,09 zł 
w tym wymagalne                    1 535 333,59 zł 
                                                                                                                                                                                                                                                    
Zobowiązania w poszczególnych zakresach przedstawiają się następująco: 
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz zobowiązania publiczno-prawne 
wynoszą                    2 916 722,94 zł 
w tym wymagalne      1 535 333,59 zł                      
 
W tym  zobowiązania z tytułu dostaw i usług wynoszą     2 326 861,99 zł 
w tym zobowiązania wymagalne                                    1 535 333,59 zł 
składa się na to : 
-leki i materiały medyczne        492 756,89 zł 
-energia i woda                        306 944,40 zł 
-usługi medyczne                       33 975,31 zł 
-usługi żywnościowe                   19 220,80 zł 
-utylizacja i pranie                    292 834,43 zł 
-inwestycje                           
-pozostali drobni dostawcy     
-środki czystości                        15 991,35 zł 
 
Zobowiązania publiczno-prawne wynoszą  589 860,95 zł.  
w tym wymagalne  0 zł 
Zobowiązania  wobec ZUS wynoszą 481 626,95 zł 
w tym zobowiązania wymagalne wobec ZUS   0 zł 
Zobowiązania  wobec Urzędu Skarbowego wynoszą  108 234 zł 
w tym zobowiązania wymagalne  0 zł  
 
Pozostałe zobowiązania to: 
Pożyczka  PGF Urtica                         95 306,72 zł 
Pożyczka  z  WFOŚiGW                  216 989,43  zł 
Kredyt Nordea Bank Polska S.A.   2 000 000,00 zł 
 
Należności na  dzień 30.06.2011r. wynoszą 2 014 913,76 zł, z czego: 
 
1. należności z tytułu dostaw i usług wynoszą   1 901 670,26 zł 
w tym wymagalne stanowią kwotę  93 574,17 zł  
- przedsiębiorstwa niefinansowe      62 444,49 zł 
- gospodarstwa domowe                   31 129,68 zł 
2. należności z tytułu udzielonych pracownikom Szpitala pożyczek 
mieszkaniowych, regulowane na bieżąco:  113 243,50 zł  
 


