Wersja protokotu oryginalna, dostarczona do Biura Rady, bez korekty.

Protokot posiedzenia Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej

| Rynku Pracy

Nr 13/2010 w dniu 17 wrzesnia 2010r.

Posiedzenie rozpoczeto o godz. 15:00 zakonczono o godz. 17:30

Lp. Imie i nazwisko Podpis

1. Irena WOJe\_Nodzka - Kucz. Nieobecna
- Przewodniczgaca Komisji

2. Tomasz Bocianski Nieobecn

- Wiceprzewodniczacy Komisji y
3. Stawomir Maciaszek

- Sekretarz Komisji Obecny

4 Jolanta Godawa Obecna

5. Michat Piechocki Obecny

6. Krzysztof Migasiewicz Obecny

7. Tomasz Kranc Obecny

8. Wojciech Cwik Obecny

Nieobecni cztonkowie Komisji:
Irena Wojewodzka- Kucz
2. Tomasz Bocianski

1.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1. Emilia Jagat — Dyrektor ZOZ Wagrowiec
2. Kazimierz Turkiewicz — doradca ekonomiczny Dyrektora ZOZ Wagrowiec

1.

1.
2.

PORZADEK POSIEDZENIA KOMISJI:

Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie quorum, powitanie obecnych.
Sytuacja finansowa ZOZ, koszty funkcjonowania szpitala do korica 2010 roku, informacja o
zrealizowanych i bedacych w trakcie inwestycjach i remontach oraz analiza potrzeb

finansowych i propozycje do budzetu na 2011 rok.

Zakonczenie posiedzenia.

2. OCENA SPOSOBU ZALATWIENIA WNIESIONYCH PRZEZ

Nie odnotowano

KOMISJE ZAPYTAN, OPINII, STANOWISK | WNIOSKOW.



3. SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU DYSKUSJI

1. Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie guorum.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godz. 15.00. Obrady prowadzit - w zastepstwie nieobecnej
Przewodniczacej Komisji Ireny Wojewddzkiej- Kucz i niecbecnego Zastepcy Przewodniczacego
Tomasza Bocianskiego —Stawomir Maciaszek, ktéry takze protokotlowat obrady. Podczas
posiedzenia obecni byli cztonkowie Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej,
oraz 2 gosci /lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu/. Po powitaniu zgromadzonych,
stwierdzeniu quorum, Przewodniczacy Komisji oddat gtos dyrektorowi ZOZ oraz doradcy
ekonomicznemu w celu realizacji tematyki posiedzenia.

2. Sytuacja finansowa Z0Z, koszty funkcjonowania szpitala do korica 2010 roku, informacja o
zrealizowanych i bedacych w trakcie inwestycjach i remontach oraz analiza potrzeb finansowych i
propozycje do budzetu na 2011 rok /E.Jagat, K. Turkiewicz/

Starosta tytutem wstepu przedstawit nowego dyrektora ZOZ oraz jego doradce ekonomicznego.
Poinformowat tez, ze S.Przybylski dotychczasowy gtéwny ksiegowy, naduzyt zaufania nowego
dyrektora i zostat zwolniony ze stanowiska. Sytuacja zwigzana jest z realizacjg faktury za
niewykonane prace techniczne. Sytuacja bedzie wnikliwie analizowana przez odpowiednie stuzby.
Starosta prosit 0 wyrozumiatos¢ co do dziatarh podejmowanych przez nowego dyrektora. Nie mozna
oczekiwa¢ diametralnych zmian w najblizszym czasie — jest to proces dtugotrwaty. Starosta
oczekuje wyjscia na przystowiowe ,0” w finansach szpitala. Umowa o prace z dyrektorem zostata
podpisana na okres prébny 7 miesiecy, z mozliwoscia jej wypowiedzenia w ciggu 2 tygodni.

E.Jagat podziekowata za wprowadzenie przez Staroste. Wyjasnita, ze sytuacja jest trudna i nie
spodziewata sie tego, ze bedzie musiata zwolni¢ S.Przybylskiego. Przyszta na to stanowisko z
przeswiadczeniem, ze bedzie wspétpracowac z cata dotychczasowa kadrg. Jednak musiata zwolnié¢
gtéwnego ksiegowego dyscyplinarnie.

Dyrektor ZOZ wyjasnita, ze ma dwéch doradcow ekonomicznych: Kazimierza Turkiewicza (bytego
dyrektora szpitala w Chetmnie i Kliniki w Bydgoszczy) oraz Aleksandre Cwikte dyrektora
ekonomicznego.

Kazimierz Turkiewicz poinformowat o podjetych do tej pory czynnosciach. Méwit, ze czynnosci te
musza by¢ zrobione od podstaw, aby po ich uporzadkowaniu doj$¢ do realizacji programu
naprawczego. Ale to wymaga czasu. Dokonywana jest inwentaryzacja dokumentacji. Zty okres dla
szpitala rozpoczat sie juz w 2002 roku. Ta zta tendencja jest rosngca i nie da sie tego zahamowac
od razu. Radykalne dziatania juz sg podejmowane. W czasie inwentaryzacji pojawiajg sie
dodatkowe koszty, wczesniej nie ujawnione. :Przychody sg pewne — to wartos¢ kontraktu z NFZ i w
nim btedu nie popetniono. Kontrakt wynosi 14 min 442 tys. zt. - z czego 14 min 272 tys. zt to
Swiadczenia zdrowotne. K.Turkiewicz zwracat uwage np.: na brak ubiegania sie do o zwolnienie z
podatku od nieruchomosci — co w ciggu 8 lat mogto przynie$¢ oszczednosci rzedu 320.000zt.
Co miesiac nastepuje staty wzrost straty o okoto 180.000 — 200.000zt. Dziatania podejmowane juz
przynosza pierwsze efekty. 75% kosztéw to koszty osobowe — wynagrodzenia i pochodne. 25% to
koszty rzeczowe — m.in.: lekéw i medykamentéw — ktérych nie mozna ograniczy¢, bo moze to
zagrozi¢ zdrowiu i zyciu pacjentow. Zobowigzania publiczno — prywatne siegajg na koniec czerwca
2010r. — 1.909.000zt przy tendencji rosnacej i trzeba je pilnie zahamowac. Zobowigzania z tytutu
ustug i dostaw majg réwniez tendencje rosngca tj. 2-3 % miesiecznie. ROwniez je trzeba
zahamowac. Trudno bedzie, ale trzeba tego dokonac — stwierdzit K. Turkiewicz. Zeby szpital sie stat
konkurencyjny nalezy wyjs¢ na ,0” w finansach, zmniejszy¢é koszty obstugi, zwiekszy¢ mozliwosé
zakupu sprzetu. Dobra sytuacja jest jesli chodzi o morale zatogi — ktéra chce pomdc wyjs¢ z
recesji. Osiggniecie finansowego ,0” jest mozliwe po 2 latach. Nalezy postara¢ sie o wiekszy
kontrakt dla ZOZ z NFZ-tu, wykorzysta¢ maksymalnie moce przerobowe i rozszerzy¢ zakres ustug
wykorzystujac nisze. Nadrébki w kosztach nie sg duze.

E.Jagat méwita, ze caly personel idzie na ustepstwa i daje kredyt zaufania nowemu dyrektorowi.
K.Turkiewicz wskazywat na potrzebe uruchomienia systemu motywacyjnego. Ale najpierw istnieje
potrzeba weryfikacji wszystkich uméw o prace w szpitalu i zakresu obowigzkéw pracownikow.
Doradca ZOZ informowat, ze w planach restrukturyzacjach szpitali w Polsce okoto 200 placéwek
moze zosta¢ zlikwidowanych. J.Godawa zapytata, czy jest zrozumienie ze strony lekarzy co do
planowanych zmian. Dyrektor ZOZ odpowiedziata, ze zgadzajqg sie ha ustepstwa.
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S.Maciaszek zapytat, czy ordynatorzy zgadzajg sie na kierowanie swymi oddziatami bedac
jednoczesnie odpowiedzialnymi za dochody i wydatki oddziatow? Tak - zgadzajg sie, cho¢ nadal
najwiekszg trudnoscig dla nich jest opanowanie przepiséw dotyczacych kwalifikowania do
jednorodnych grup pacjentéw. K. Turkiewicz wskazywat, ze w tej materii NFZ za szybko wprowadza
zmiany i to jest najtrudniejsze w opanowaniu tej wiedzy. W.Cwik zapytat kto petni role zastepcy
dyrektora. E.Jagat odrzekta, ze p.Matecki — dotychczasowy wicedyrektor. Starosta potwierdzit, ze
dobrze, iz nadrébki nie generujg 100% kosztow i sg dobrg sytuacjg o ubieganie sie o wieksze
Srodki z NFZ.

Najwiecej probleméw Dyrektor ZOZ widzi w SOR i ZOL. S.Maciaszek zapytat o to, czy w ZOL-u
pacjenci ptaca swojg czes¢ odptatnosci za pobyt. E.Jagat odpowiedziata, ze okoto 2.000-3.000zt
miesiecznie jest za mato wptacane przez pacjentow. Wskazywata, takze potrzebe zakupu do
szpitala Echo serca na odziat wewnetrzny (koszt 300.000-400.000zf). Tomograf tez czeka, bo nie
ma jeszcze pomieszczenia do jego wstawienia.

S.Maciaszek zapytat o wakat po gtdwnym ksiegowym oraz o ewentualne przewidywane
Lhiespodzianki” finansowe na koniec roku- do jakich Rada byta przyzwyczajona przez poprzednig
dyrekcje. Dyrektor G.Hoffmann wéwczas prosit w takich niespodziewanych wypadkach Rade o
pomoc finansowg dla ZOZ. Dyrektor E.Jagat stwierdzita, ze zostanie ogtoszony konkurs na
stanowisko gtbwnego ksiegowego, a jesli chodzi o niespodzianki to takich nie przewiduje, cho¢ nie
ukrywa potrzeby wsparcia ze strony Powiatu. Przypomniata o pozyczce zaciggnietej przez
p.Mateckiego w sierpniu br. — spfata tejze uptywa w miesigcu pazdzierniku. Kwota obejmuje —
600.000zt. Starosta M.Piechocki zaniepokoit sie ta pozyczka, gdyz nie zna szczegdtow jej
zaciggniecia. Musi to wyjasni¢. Szpital nie miat zgody na zacigganie dodatkowych pozyczek- stad
zaniepokojenie M.Piechockiego.

O godzinie 17.10 sale obrad opuszczajg przedstawiciele ZOZ Wagrowiec.

3. Zakonczenie posiedzenia Komisji.

Na zakonczenie posiedzenia Starosta M.Piechocki poinformowat, ze trwajg prace nad projektem
budzetu na 2011 rok. Nie bedzie mozliwosci wprowadzenia zmian do WPl w zwigzku z trudng
sytuacjg finansowg powiatu. Nie jest mozliwe takze dalsze zadtuzanie powiatu.

Bardzo wazng informacjq jest sprawa otrzymania $rodkéw finansowych na dokonczenie remontu
ulicy Bartodziejskiej w Wagrowcu. Troszeczke opdzniajg sie dziatania remontowe na drodze Wapno
— Damastawek.

Posiedzenie Komisji zakonczyto sie o godzinie 17.30.

4. ZAPYTANIA, OPINIE, STANOWISKA | WNIOSKI
4.1 Zapytania

Zapytania odnotowano w Sprawozdaniu z przebiegu dyskusiji.

4.2 Opinie
Nie odnotowano

4.3 Stanowiska
Nie odnotowano

4.4 Whnioski
Nie odnotowano

Protokotowat i przewodniczyt obradom

/Stawomir Maciaszek/



