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1. Informacje o jednostce sektora finansów publicznych istotne dla 

przeprowadzenia audytu wewnętrznego 
 

1.1. Nazwa jednostki sektora finansów publicznych: 

Starostwo Powiatowe w Wagrowcu jest jednostką budżetową Powiatu Wągrowieckiego, przy 

pomocy której Zarząd i Starosta wykonują zadania powiatu. 

 

1.2. Podstawowe cele i obszary działania jednostki sektora finansów publicznych:  

Powiat Wągrowiecki jest jednostką sektora finansów publicznych, na której ciąży obowiązek 

prowadzenia audytu wewnętrznego. Obowiązek ten wynika z rozporządzenia Ministra Finansów z 

dnia 24 czerwca 2006r. w sprawie kwot, których przekroczenie powoduje obowiązek prowadzenia 

audytu wewnętrznego w jednostkach sektora finansów publicznych (Dz. U. Nr 112, poz. 763). 

Zgodnie z §2 rozporządzenia kwota środków publicznych gromadzonych w ciągu roku 

kalendarzowego oraz kwota wydatków i rozchodów środków publicznych, dokonywanych w ciągu 

roku kalendarzowego, której przekroczenie powoduje obowiązek prowadzenia audytu 

wewnętrznego w jednostkach, wynosi 40.000 tys. zł. 

 

Powiat Wągrowiecki funkcjonuje jako podmiot, którego celem i zadaniem jest zaspokajanie 

zbiorowych potrzeb społeczności lokalnej poprzez uwzględnienie jej słusznych interesów, w 

szczególności w zakresie: transportu zbiorowego i dróg publicznych; infrastruktury technicznej; 

geodezji, kartografii i katastru; gospodarki nieruchomościami; administracji architetoniczno-

budowlanej; ochrony środowiska i przyrody; rolnictwa, leśnictwa i rybactwa śródlądowego; 

bezpieczeństwa i porządku publicznego; zapobiegania klęskom żywiołowym i ich skutkom. 

Powiat wykonuje określone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie: 

• edukacji publicznej, 

• promocji i ochrony zdrowia, 

• pomocy społecznej, 

• polityki prorodzinnej, 

• wspierania osób niepełnosprawnych, 
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• transportu zbiorowego i dróg publicznych, 

• kultury oraz ochrony zabytków i opieki nad zabytkami, 

• kultury fizycznej i turystyki, 

• geodezji, kartografii i katastru, 

• gospodarki nieruchomościami, 

• administracji architektoniczno-budowlanej, 

• gospodarki wodnej, 

• ochrony środowiska i przyrody, 

• rolnictwa, leśnictwa i rybactwa śródlądowego, 

• porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli, 

• ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposażenia i utrzymania powiatowego magazynu 

przeciwpowodziowego, przeciwpożarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrożeniom 

życia i zdrowia ludzi oraz środowiska, 

• przeciwdziałania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,  

• ochrony praw konsumenta, 

• utrzymania powiatowych obiektów i urządzeń użyteczności publicznej oraz obiektów 

administracyjnych, 

• obronności, 

• promocji powiatu, 

• współpracy z organizacjami pozarządowymi. 

 

Do zadań publicznych powiatu należy również zapewnienie wykonywania określonych w ustawach 

zadań i kompetencji kierowników powiatowych służb, inspekcji i straży. Ponadto powiat realizuje 

również zadania zlecone w zakresie administracji rządowej oraz zadania zdefiniowane w wyniku 

zawartych porozumień. 

 

Celem powiatu, jako jednostki samorządu terytorialnego oraz jednostki sektora finansów 

publicznych jest: 

1) wykonywanie obowiązków nałożonych na samorząd powiatowy przez system prawny, 

2) stałe podnoszenie jakości świadczonych usług w zakresie administracji, 
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3) przejrzystość i jawność zapewniający dostęp mieszkańców do informacji publicznej, 

4) rzetelność i staranność w gospodarowaniu mieniem oraz infrastrukturą publiczną, 

5) efektywne gromadzenie środków publicznych, 

6) oszczędne, wydajne i skuteczne wykorzystanie posiadanych zasobów, a także wydatkowanie 

środków publicznych. 

Powiat samodzielnie prowadzi gospodarkę finansową na podstawie budżetu powiatu. Budżet 

powiatu jest planem finansowym obejmującym dochody i wydatki powiatu. Za prawidłowe 

wykonanie budżetu powiatu odpowiada Zarząd. 

Zarząd powiatu wykonuje uchwały Rady powiatu i zadania określone przepisami prawa. Do zadań 

Zarządu powiatu należy w szczególności: przygotowywanie projektów uchwał rady, wykonywanie 

uchwał rady, gospodarowanie mieniem powiatu, wykonywanie budżetu powiatu. 

 

Jak wynika z kwartalnego sprawozdania o nadwyżce / deficycie Rb – NDS realizacji budżetu 

Powiatu Wągrowieckiego w zakresie dochodów i wydatków, przychodów i rozchodów na dzień 30 

czerwca 2008r. przedstawiała się następująco: 

 Plan (w zł) Wykonanie (w zł) 
dochody   50.172.155 27.962.817,49 

wydatki 55.454.294 23.031.721,99 
nadwyżka / deficyt -5.282.139 4.931.104,50 
przychody 8.174.139 2.750.978,59 
rozchody 2.892.000 1.351.814 
 

1.3. Podstawy prawne funkcjonowania Powiatu Wągrowieckiego: 

Podstawami prawnymi funkcjonowania Powiatu Wągrowieckiego są m.in. następujące akty prawne: 

— Konstytucja, 

— Europejska Karta Samorządu Terytorialnego, 

— statut, 

— przepisy wprowadzające ustawy reformujące administrację publiczną, 

— ustawa o samorządzie powiatowym, 

— ustawa Prawo zamówień publicznych, 

— ustawa o finansach publicznych, 
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— ustawa o rachunkowości. 

 

1.4. Struktura organizacyjna jednostki sektora finansów publicznych - Regulamin 

Organizacyjny: 

Strukturę organizacyjną Starostwa Powiatowego w Wągrowcu tworzą na mocy Regulaminu 

Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Wągrowcu, stanowiącego Załącznik do uchwały Rady 

Powiatu Nr XVII/99/2008 z dnia 27 lutego 2008r., wydziały, komórki organizacyjne oraz 

samodzielne stanowiska pracy. Regulamin organizacyjny określa organizację i zasady działania 

Starostwa Powiatowego w Wągrowcu oraz zakresy spraw załatwianych przez wewnętrzne komórki 

organizacyjne. Kierownikiem Starostwa i zwierzchnikiem służbowym pracowników Starostwa  oraz 

kierowników jednostek organizacyjnych powiatu jest Starosta. 

Starostwo Powiatowe wykonuje: 

1) określone ustawami: 

a) zadania własne, 

b) zadania z zakresu administracji rządowej, 

2) zadania powierzone w drodze porozumień zawartych z organami administracji rządowej lub 

samorządowej 

3) zadania wynikające z uchwał Rady Powiatu lub Zarządu Powiatu, 

4) inne zadania. 

 

Strukturę organizacyjną Starostwa tworzą wydziały, a także samodzielne stanowiska, wymienione 

poniżej: 

1. Sekretariat Starosty, w tym Powiatowe Centrum Zarządzania Kryzysowego (SK); 

2. Wydział Organizacyjny (OR), w tym Biuro Rady (BR);  

3. Wydział Finansów (FN); 

4. Wydział Europejski i Rozwoju (ER); 

5. Wydział Architektury i Budownictwa (AB); 

6. Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa (OS), 

7. Wydział Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomościami (GN), w tym 

Powiatowy Ośrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej oraz Zespół 

Uzgadniania Dokumentacji Projektowej; 
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8. Wydział Komunikacji (KM); 

9. Wydział Oświaty, Kultury i Sportu (OK); 

10. Powiatowy Rzecznik Konsumentów (RZ); 

11. Specjalista – Rewident Powiatowy (RF); 

12. Audytor Wewnętrzny (AU); 

13. Biuro Spraw Obywatelskich i Zdrowia (SO); 

14. Zespół Radców Prawnych (RP); 

15. Punkt Informacyjny Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (WPRO). 

 

1.5. Wykaz jednostek podległych i nadzorowanych:    

 

W wykazie jednostek Powaitu Wągrowieckiego znajduje się oprócz Starostwa 17 jednostek: 

§ I Liceum Ogólnokształcące, 

§ Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych Nr 1, 

§ Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych Nr 2, 

§ Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy, 

§ Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna, 

§ Ognisko Pracy Pozaszkolnej, 

§ Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Gołańczy, 

§ Młodzieżowy Ośrodek Wychowawczy w Antoniewie, 

§ ZOZ, 

§ Powiatowy Zarząd Dróg, 

§ Dom Pomocy Społecznej, 

§ Biblioteka Powiatowa, 

§ Bursa Szkolna, 

§ Stacja Kontroli i Obsługi Pojazdów, 

§ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, 
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§ Powiatowy Urząd Pracy, 

§ Wielofunkcyjna Placówka Opiekuńczo - Wychowawcza 

1.6. Liczba osób zatrudnionych w jednostce:    

Przeciętnie średnie zatrudnienie w Starostwie Powiatowym w przeliczeniu na pelne etaty wyniosło 

na koniec 2007r. – 87,32, a na koniec I półrocza 2008r. – 90,99.     

    

1.7. Liczba osób zatrudnionych na stanowisku audytor wewnętrzny:  

Na stanowisku audytora wewnętrznego zatrudniona jest jedna osoba. 

 

1.8. Lokalizacja Starostwa Powiatowego 

Starostwo Powiatowe  ma swoją siedzibę w Wągrowcu przy ul. Kościuszki 15. 

 

2. Analiza ryzyka 
2.1. Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnętrznemu 

Zakres działalności, jaki poddawany jest audytowi wewnętrznemu przez Audytora Wewnętrznego 

Powiatu Wągrowieckiego to całość działań, procesów oraz procedur realizowanych na terenie 

Powiatu Wągrowieckiego, w jego imieniu lub w opraciu o jego majątek, który jest koordynowany i 

nadzorowany przez powiatowe jednostki organizacyjne, a także odpowiednie wydziały / komórki 

organizacyjne / samodzielne stanowiska pracy Starostwa Powiatowego. 

 

Ponadto obszar poddawany audytowi wewnętrznemu to również wszelkie procesy, zjawiska i 

problemy związane z realizacją zadań Powiatu Wągrowieckiego – wypełnieniem celów statutowych 

oraz prowadzeniem gospodarki finansowej, której funkcjonowanie powinno zagwarantować 

legalność, gospodarność, celowość, rzetelność, a także przejrzystość i jawność działania jednoski. 

 

Zakres zadań poszczególnych wydziałów / komórek organizacyjnych / samodzielnych stanowisk 

pracy Starostwa Powiatowego zostały określone w Regulaminie Organizacyjnym. Natomiast 

powiatowe jednostki organizacyjne działają w oparciu o swoje statuty i regulaminy organizacyjne.  

 

Zgodnie z ustawą o finansach publicznych oraz Standardami audytu wewnętrznego w jednostkach 
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sektora finansów publicznych obszar poddawany audytowi wewnętrznemu będzie podlegał ocenie w 

szczególności w zakresie: 

 1) zgodności prowadzonej działalności z przepisami prawa oraz obowiązującymi w jednostce 
procedurami wewnętrznymi; 

 2) efektywności i gospodarności podejmowanych działań w zakresie systemów zarządzania i 
kontroli; 

 3) wiarygodności sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania budżetu. 
 
 

2.2. Metody analizy ryzyka 

Ocenę analizy ryzyka wykonano w oparciu o następujące narzędzia: 

a) identyfikację obszarów ryzyka – procesów, zjawisk, problemów wymagających 

przeprowadzenia audytu na podstawie informacji oraz dokumentów uzyskanych od kierowników i 

pracowników powiatowych jednostek organizacyjnych, a także: 

• statutów, 

• regulaminów organizacyjnych, 

• zasad (polityk) rachunkowości, 

• instrukcji obiegu i kontroli dowodów ksiegowych, inwentaryzacyjne, kasowe, itp.  

• budżetu na 2008r., 

• sprawozdanie z wykonania budżetu za 2007 rok, 

• sprawozdania z kontroli wewnętrznych, 

• sprawozdania z kontroli zewnętrznych przeprowadzonych przez Najwyższą Izbę Kontroli, 

Regionalną Izbą Obrachunkową, Wielkopolski Urząd Wojewódzki, 

• przepisów prawnych, określających wymagania co do funkcjonowania jednostek, 

 

b) analiza ryzyka została przeprowadzona metodą matematyczną z wykorzystaniem arkusza 

kalkulacyjnego (matematyczna metoda analizy ryzyka – załącznik 1 do Planu audytu wewnętrznego 

na 2008 rok). Audyt wewnętrzny zostanie rozpoczęty od zadań dla których oszacowane ryzyko jest 

największe.  
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Analiza ryzyka została dokonana na podstawie przyjetych kryteriów ryzyka: 

Lp. KRYTERIUM WAGA 
1 MATEIALNOŚĆ / ISTOTNOŚĆ 0,25 
2 JAKOŚĆ ZARZĄDZANIA 0,15 
3 KONTROLA WEWNĘTRZNA 0,25 
4 WPŁYW CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH 0,15 
5 RYZYKO OPERACYJNE 0,20 

SUMA 1 
 

Audytor wewnętrzny przypisał najwyższe wagi dla kryteriów  Materialność / Istotność  oraz  

Kontrola wewnętrzna  ze względu na fakt, iż: 

§ im większa wartość operacji finansowych związanych z badanym obszarem lub obszarów 

powiązanych, tym większe mogą być konsekwencje finansowe wynikające z wadliwego działania 

systemu, 

§ im słabszy system kontroli, tym większe prawdopodobieństwo wystąpienia błędów i 

nieprawidłowości będących wynikiem spełnienia się ryzyka nieodłącznego. Ryzyko nieodłączne 

związane jest ze stopniem skomplikowania danego procesu, jego stabilnością, ważnością z 

punktu widzenia pozostałych obszarów. 

Trzecią w kolejności wagę audytor przypisał ryzyku operacyjnemu, które określa stopień 

skomplikowania danego systemu, procesu.  

 

Każde zadanie audytowe otrzymało w odniesieniu do każdego wyżej wymienionego kryterium 

określoną ilość punktów w skali od 1 do 4. Punkty zostały przydzielone w oparciu o profesjonalny 

osąd audytora, który przygotował plan audytu. 

 

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach określonych kryteriów i przyjętych wag, wyznaczona 

została ocena ryzyka kryteriów według następującego wzoru: 

 
OCENA RYZYKA WG KRYTERIÓW = {[(WAGA ISTOTNOŚĆ* LICZBA PUNKTÓW ) + 

(WAGA JAKOŚĆ ZARZĄDZANIA * LICZBA PUNKTÓW) + (WAGA KONTROLA 

WEWNĘTRZNA * LICZBA PUNKTÓW) + (WAGA WPŁYW CZYNNIKÓW 

ZEWNĘTRZNYCH * LICZBA PUNKTÓW) + (WAGA RYZYKO OPERACYJNE * 

LICZBA PUNKTÓW)] : 4} * 100% 
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Dla opracowania listy rankingowej zadań, będącej bezpośrednią podstawą dla sporządzenia planu 

audytu przewidziano priorytety Kierownictwa Powiatu Wągrowieckiego i stanowiska ds. audytu 

wewnętrznego. 

 

Zgodnie z wytycznymi przyjęto następujące wagi: 

 

1. dla priorytetu Kierownictwa Powiatu Wągrowieckiego: 
niski 10% 
średni 20% 
wysoki 30% 

bardzo wysoki 40% 
 
 
 

2.3. Wyniki analizy ryzyka. Obszary ryzyka ustalone ze względu na stopień ich ważności 

Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka powstał ranking zadań audytowych, z którego wynika 

jakie poszczególne zadania powinny być audytowane w 2008 roku. 

Zadania audytowe, których ryzyko jest największe zostały przedstawione jako zadania, które w  

odpowiedniej kolejności powinny być uwzględnione w planie. Kolejność realizacji zadań audytowych 

jest uzależniona od wiedzy, umiejętności, podnoszenia kwalifikacji i stałego doskonalenia 

zawodowego audytora wewnętrznego (zakłada się udział w szkoleniach z zakresu audytu środków 

unijnych, zarządzania systemami informatycznymi – zgodnie ze Standardami audytu wewnetrznego 

w jednostkach sektora finansów publicznych Audytor wewnętrzny ma obowiązek poszerzać swoją 

wiedzę, umiejętności oraz kwalifikacje poprzez stałe doskonalenie zawodowe. Kierownik jednostki 

powinien zapewnić odpowiednie środki na tel cel.). 

W razie wykonania zadań w czasie krótszym niż planowany, na zlecenie Starosty Wągrowieckiego 

zostanie przeprowadzony audyt pozaplanowany dla zadań, które zajęły kolejne miejsce w rankingu. 

 

 

Lp. OBSZAR AUDYTU Ocena końcowa 

1 
Zarządzanie drogami/ Finansowanie inwestycji i remontów dróg  

57,50 

2 
Zadłużenie 

54,17 
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3 Współpraca z innymi jednostkami samorządowymi, organizacjami pozarządowymi, 
mediami i zagranica 

52,50 

4 
Windykacja należności budżetowych 

52,50 

5 
Realizacja i rozliczanie inwestycji powiatowych (w tym inwestycje wieloletnie) 

51,67 

6 
Realizacja zadań w zakresie kultury, kultury fizycznej i turystyki 

50,00 

7 
Inwentaryzacja mienia w Starostwie Powiatowym  

48,33 

8 
Zamówienia publiczne 

48,33 

9 
Gospodarowanie środkami Funduszu Pracy będącymi w gestii Powiatu 

44,17 

10 Realizacja zadań przy współpracy z innymi jednostkami samorządu terytorialnego 
(umowy, porozumienia) 

44,17 

11 
Realizacja dochodów z mienia powiatu  

44,17 

12 
System zarządzania i kontroli funduszy strukturalnych  

41,67 

13 
Finansowanie szkół i placówek oświatowych 

40,83 

14 
Ochrona środowiska 

40,00 

15 Dotowanie fundacji, stowarzyszeń i innych organizacji pozarządowych, 
niepubliczne szkoły i placówki oświatowe 

38,33 

16 
Obieg i kontrola dokumentów finansowo księgowych 

38,33 

17 
Dochody własne 

37,50 

18 
Ochrona danych osobowych 

36,67 

19 Gospodarowanie Powiatowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki 
Wodnej 

36,67 

20 
Sprawozdawczość budżetowa 

36,67 

21 
Wydawanie decyzji administracyjnych -  Wydziały AB, OS, GN,  KM, OK,   

35,83 

22 
Gospodarka nieruchomościami (w tym Skarbu Państwa) 

35,83 

23 
Gospodarka odpadami  

35,83 

24 Gospodarowanie środkami Powiatowego Funduszu Gospodarki Zasobem 
Geodezyjnym i Kartograficznym 

34,17 

25 
Ochrona praw konsumentów 

33,33 

26 
Dostęp do informacji publicznej 

32,50 

27 
Świadczenia z pomocy społecznej  

31,67 

28 Kadry: system szkoleń, zakresy obowiązków, ocena pracowników, system 
rekrutacji pracowników 

30,83 

29 
Funkcjonowanie i nadzór nad DPS 

30,83 

30 
Funkcjonowanie i nadzór nad gospodarstwami pomocniczymi 

30,83 

31 
Gospodarka leśna 

30,83 

32 
Załatwianie petycji, skarg i wniosków 

28,33 
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33 
Rejestracja pojazdów, wydawania dowodów i tablic rejestracyjnych 

27,50 

34 
Finansowanie zadań zleconych z zakresu pomocy społecznej 

25,83 

35 
Wydawanie wyrysów i wypisów geodezyjnych 

25,00 

 

3. Zadania audytowe do przeprowadzenia w roku 2008 
3.1. Zakres tematyczny i organizacja zadań audytowych 

Lp. Temat zadania 
audytowego 

Planowany 
termin 
przeprowadzenia 
audytu 
wewnętrznego 

Niezbędne 
zasoby 
(liczba 
osobodni, 
inne) 

Ewentualna 
potrzeba 
powołania 
rzeczoznawcy  

Uwagi 

1 Zarządzanie 
drogami 

IV kwartał  Nie przewiduje 
się 

 

2 Zadłużenie IV kwartał  Nie przewiduje 
się 

 

 

 

4. Planowane obszary, które powinny zostać objęte audytem wewnętrznym w 

kolejnych latach 
 

Lp. OBSZAR AUDYTU Rok 

1 Współpraca z innymi jednostkami samorządowymi, organizacjami pozarządowymi, 
mediami i zagranica 

2009 

    2 
Windykacja należności budżetowych 

2009 

3 
Realizacja i rozliczanie inwestycji powiatowych (w tym inwestycje wieloletnie) 

2009 

4 
Realizacja zadań w zakresie kultury, kultury fizycznej i turystyki 

2009 

5 
Inwentaryzacja mienia w Starostwie Powiatowym  

2010 

6 
Zamówienia publiczne 

2010 

7 
Gospodarowanie środkami Funduszu Pracy będącymi w gestii Powiatu 

2010 

8 Realizacja zadań przy współpracy z innymi jednostkami samorządu terytorialnego 
(umowy, porozumienia) 

2010 

 

W kolejnych latach zadania audytowe będą przeprowadzane zgodnie ze sporządzanym planem z 

uwzględnieniem kolejności ustalonej w pierwszym planie w celu objęcia audytem całokształtu 

procesów zachodzących w jednostce.  
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5. Organizacja pracy komórki audytu wewnętrznego 
Budżet czasowy dla przeprowadzenia zadań audytowych wynosi 30 dni audytowych. Wyliczając 

efektywne dni robocze audytora w ciągu roku uwzględniono czas przeznaczony na: opracowanie 

technik przeprowadzania zadania audytowego, współpracę z innymi służbami kontrolnymi, czynności 

organizacyjne (w tym plan i sprawozdawczość), szkolenia i rozwój zawodowy oraz urlopy. 

 

Lp. Zadania Zasoby  
ludzkie 

 

Uwagi 

1 

Przeprowadzanie 
zadań audytowych 

2 zadania  po 
15 dni 
roboczych  
Razem: 30 dni 
roboczych 

54 dni roboczych (dostępnych): 
–  4 dni organizacji pracy komórki audytu, w tym opracowanie księgi 
procedur, 
- 6 dni roboczych (plan) 
- 2 dni roboczych (współpraca ze służbami kontrolnymi, w tym 
rewidentem powiatowym) 
– 2 dni roboczych (szkolenia) 
– 4 dni roboczych (urlop) 
– 20 dni na audyt poza planem 
= 18 dni roboczych 
30 dni na przeprowadzenie zadań audytowych 
+ 6 dni na opracowanie technik przeprowadzania zadań audytowych 
= 36 dni roboczych 

2 

Opracowanie 
technik 
przeprowadzania 
zadania 
audytowego 

6 dni 
roboczych 

3 dni w stosunku do jednego zadania audytowego 

3 
Organizacja pracy 
komórki audytu 
wew. 

4 dni 
roboczych  

4 dni; opracowanie podsatwowych procedur funkcjonowania audytu w 
jednostce, w tym księgi procedur 

4 

Współpraca z 
innymi służbami 
kontrolnymi. 
Współpraca z 
rewidentem 
powiatowym. 

2 dni 
roboczych 

2 dni; współpraca i współdziałanie z NIK, RIO, UKS i innymi 
podmiotami/organami upoważnionymi do przeprowadzania kontroli 
lub audytu. Współpraca z rewidentem powiatowym. 

5 
Czynności 
organizacyjne w 
tym  plan  

6 dni 
roboczych  

6 dni; opracowanie i przygotowanie planu audytu poprzedzone 
wcześniejszym zaznajomieniem się z funkcjonowaniem Powiatu 

6 Szkolenia i rozwój 
zawodowy 

2 dni 
roboczych 

seminaria, konferencje, szkolenia organizowane przez np. 
Ministerstwo Finansów, Stowarzyszenie Księgowych w Polsce,  

7 Urlopy/ czas 
dostępny 

4 dni 
roboczych 

4 dni - urlop wypoczynkowy, 
 

 

 


