
WIELOLETNIA WIELOLETNIA 
PROGNOZA PROGNOZA 

FINANSOWAFINANSOWA



BudŜety publiczne powiatu

�samorząd powiatowy                67,5 mln zł
�szpital powiatowy                        24,3 mln zł
�urząd pracy  zasiłki, aktywne           20,2 mln zł
�Fundusz dla niepełnosprawnych         2,0 mln zł

Razem                           114,0  mln zł
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DLACZEGO WPF???DLACZEGO WPF???



ZaZałąłączniki do WPFczniki do WPF

�Załącznik nr 1 – prognozowane 
wielkości budŜetowe i zadłuŜenie

�Załącznik nr 2 – objaśnienia przyjętych 
wartości

�Załącznik nr 3 – wieloletnie inwestycje, 
umowy, projekty unijne, udzielone 
poręczenia
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WPF WPF –– nowe narznowe narzęędzie dzie 
zarzzarząądzania finansami JSTdzania finansami JST
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Jakie informacje finansowe Jakie informacje finansowe 
uwzgluwzglęędnia WPFdnia WPF

� Historyczne wielkości budŜetowe (zrealizowane 
dochody i wykonane wydatki)

� Wskaźnik Produktu Krajowego Brutto (PKB) 

� Wskaźnik Inflacji (CPI)
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PrzesPrzesłłanki anki śświadczwiadcząące ce 
o rozwoju samorzo rozwoju samorząądudu

�ZrównowaŜony wzrost dochodów

�ZrównowaŜony wzrost wydatków 

�Malejące zadłuŜenie

�Zachowanie wskaźników związanych z 
zadłuŜeniem

�Dodatni wynik budŜetu (nadwyŜka 
dochodów nad wydatkami)
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DOCHODY DOCHODY 

PRZYCHODYPRZYCHODY



SkSkąąd pozyskujemy d pozyskujemy śśrodki?rodki?
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Nasze dochody 
w latach 1999-2013
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Dochody w latach 2009Dochody w latach 2009--20222022
[w tys. z[w tys. złł]]
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Struktura dochodStruktura dochodóów w 
w latach 2009w latach 2009--20222022
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Dochody wDochody włłasne asne 
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BieBieŜąŜące dochody wce dochody włłasne asne 
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł]]
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Subwencja ogSubwencja ogóólnalna
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Subwencja ogSubwencja ogóólnalna
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Subwencja ogSubwencja ogóólna lna 
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł]]

19



PozostaPozostałłe e śśrodki zewnrodki zewnęętrznetrzne
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PozostaPozostałłe e śśrodki zewnrodki zewnęętrzne trzne 
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł]]
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Przychody budPrzychody budŜŜetuetu

22

wolne kredyty emisja
środki poŜyczki  obligacji



Przychody budPrzychody budŜŜetu etu 
w latach 2009w latach 2009--20122012
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Na plusie

Dochody, kredyty(przychody) i nadwy Ŝki 1999 - 2013 

- 

10 000 000 

20 000 000 

30 000 000 

40 000 000 

50 000 000 

60 000 000 

70 000 000 

80 000 000 

NadwyŜka ub.r.

Kredyt

Dochody

Nadw yŜka ub.r.  -     581 023   699 444   285 600   421 167   191 465   1 618  1 602  1 434  2 750  2 434  1 919  2 982  2 978  -    

Kredyt  -     -     -     -     -     2 590  6 967  1 517  4 897  2 423  5 500  10 807  4 320  2 200  -    

Dochody  25 122  35 106  37 816  34 316  30 386  35 258  43 409  45 625  49 580  52 282  54 609  60 638  64 164  65 253  67 502

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r.
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WYDATKIWYDATKI

ROZCHODYROZCHODY



Na co wydajemy?Na co wydajemy?
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Wydatki budWydatki budŜŜetu etu 
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł] ] 
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Struktura wydatkStruktura wydatkóów budw budŜŜetu etu 
w latach 2009w latach 2009--2022 2022 

28

5
7

,5
7

%

5
3

,0
5

%

5
5

,2
2

%

5
5

,3
6

%

5
9

,2
0

%

5
6

,7
4

%

5
6

,8
1

%

5
6

,1
8

%

5
5

,6
8

%

5
5

,0
8

%

5
5

,0
9

%

5
5

,0
9

%

5
5

,0
9

%

5
4

,7
8

%

21,54%

18,99%

26,54% 24,65%
24,48% 26,91% 28,05% 29,80% 30,77% 31,44% 31,14% 31,14% 31,14% 30,97%

12,57%
19,60%

9,00% 9,13%
4,72% 7,84% 7,54% 6,82% 6,75% 7,04% 7,55% 7,60% 7,65% 8,20%

0,01%0,05%0,10%0,14%0,33%0,58%0,88%
1,17%1,98%2,85%

2,03%1,71%

1,00%

0,86%

6
,0

4
%

6
,0

7
%

6
,0

7
%

6
,0

7
%

6
,1

1
%

6
,2

2
%

6
,3

2
%

6
,4

3
%

6
,5

3
%

8
,7

5
%

8
,8

2
%

7
,5

3
%

7
,3

6
%

7
,4

6
%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

200
9

201
0

201
1

201
2

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

wynagrodzenia i  składki rzeczowe odsetki i  poręczenie inwestycje pozostałe



Wydatki budWydatki budŜŜetu na projekty UE etu na projekty UE 
w latach 2009w latach 2009--2013 [w tys. z2013 [w tys. złł] ] 
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Wydatki inwestycyjneWydatki inwestycyjne
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł]]
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ZADZADŁŁUUśśENIEENIE



Świat Ŝyje na kredyt

Zadłu Ŝenie  świata i nas na 2012 r. 
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Zaciągnięte kredyty

Spłaty rat kredytów w latach 2005 - 2022 razem 49.7 18.895,86 zł (w tym kapitał
 41.080.950,39 zł, koszty 8.637.945,47 zł, umorzeni a i premie 913.964,31 zł) 
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3.903
tys.

2011 r.
5.270
tys.

2012 r.
5.102
tys.

2013 r.
4.254
tys.

2014 r.
3.818
tys.

2015 r.
3.678
tys.

2016 r.
3.473
tys.

2017 r.
3.013
tys. 

2018 r.
2.182
tys.

2019 r.   
756 tys. 

2020 r.   
721 tys.

2021 r.   
686 tys. 

2022r.    
229  tys.

2012r. 2200 tys. zł

2011r. 4320 tys. zł

2010r. 10808 tys. zł

2009r. 5500 tys. zł

2008r. 2423 tys. zł

2007r. 4898 tys. zł

2006r. 1517 tys. zł

2005r. 2462 tys. zł

2005r. 3090 tys. zł

2005r. 1416 tys. zł

2004r. 2590 tys. zł
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Na co zaciągano kredyty?

Kredyty na zadania w latach 2004-2012 warto ści 41 222 524 zł 

17 438 030 

8 174 365 

6 687 328 

3 750 000 
3 000 000 

1 317 000 
708 269 

147 512 
- 
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PoŜyczki a inwestycje, zakupy, remonty
ze środków własnych

3481385

5836963

2493000

5308888

2200000

6279800

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2010 r. 2011 r. 2012 r.

PoŜyczki  a inwestycje PoŜyczki razem 8 174 385

Inwestycje razem 17 425 651
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ZadZadłłuuŜŜenie Powiatuenie Powiatu
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł] ] 
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Realizacja zadań – wydatki 
i rozchody

Wydatki i rozchody (raty kapitałowe kredytów)  1999 - 2013

- 

10 000 000 

20 000 000 

30 000 000 

40 000 000 

50 000 000 

60 000 000 

70 000 000 

80 000 000 

Rozchody

Wydatki

Rozchody  -     -     -     -     -     -     857 580     2 451 080     1 911 608     2 891 124     2 546 515     3 234 015     4 054 272     4 033 703     3 274 191    

Wydatki  24 541 913     34 988 072     38 229 875     34 181 250     30 615 853     36 421 066     49 535 135     44 859 619     51 249 587     52 131 758     58 078 356     67 149 141     64 433 429     66 398 800     64 228 573    

1999 r.  2000 r.  2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r.
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Kapitał i odsetki od kredytów

38

Spłaty kredytów i ich kosztów 2013 - 2022 = 23 555 349 zł 
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2018 r.      
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2019 r.      
763 tys. 

2020 r.      
726 tys.

2021 r.      
687 tys. 

2022r.       
228  tys.

Odsetki  4 431 716 zł

Kapitał do spłaty 19 123 633 zł



Poręczenie ZOZ

Poręczenie kredytu ZOZ ( 2 000 000 zł  + 170 246,31 zł)

334 656,59

736 707,11
703 622,83

395 259,78
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Spłaty wszystkich kredytów

40

Spłata kredytów kapitał + odsetki 50 615 919 zł

835 000

1 911 608
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652 000652 000

2 002 917

2 690 460

2 993 355

2 993 355

4 033 703

4 054 272

2 546 515

2 891 124

2 451 080

8 428
36 68273 966110 995

247 683

428 728

630 931811 775
952 528

1 130 000

1 218 000
1 215 000

668 950

475 046

599 253

375 987

208 330

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

2005 r. 
1043
tys. zł

2006 r. 
2794
tys. zł

2007 r. 
2287
tys. zł

2008 r. 
3490
tys. zł

2009 r. 
3022
tys. zł

2010 r. 
3903
tys. zł

2011 r. 
5270
tys. zł

2012 r. 
5252
tys. zł

2013 r. 
4404
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3119
tys. zł

2018 r. 
2251
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2019 r.  
763 tys.

zł

2020 r.  
726 tys.

zł

2021 r.  
687 tys.

zł

2022 r.  
228

tys.zł

Odsetki 9 534 969 zł

Kapitał 41 080 950 zł



SpSpłłata i obsata i obsłługa zaduga zadłłuuŜŜeniaenia
w latach 2009w latach 2009--2022 [w tys. z2022 [w tys. złł]]
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Koszt kredytKoszt kredytóów zaciw zaciąągnignięętych tych 
w latach 2005w latach 2005--20122012
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WskaWskaźźnik spnik spłłaty zadaty zadłłuuŜŜeniaenia
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� Do 2013r. włącznie obowiązują regulacje 
prawne ustawy o finansach publicznych z 
2005r. – wskaźnik spłaty nie moŜe 
przekroczyć 15 %

� Od 2014r. zaczną obowiązywać regulacje 
prawne ustawy o finansach publicznych z 
2009r.:



WskaWskaźźnik spnik spłłaty zadaty zadłłuuŜŜeniaenia

44
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ZadłuŜenie 
jako % dochodów rocznych

45

Procent zadłu Ŝenia do dochodów planowanych
w latach  2012 - 2022
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Spłata jako % rocznego 
budŜetu

46

Procent roczny dochodów na spłaty długów 
w latach 2012 - 2022
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Bilans – wynik finansowy
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Wynik finansowy 1999 - 2011 = + 19 899 169 zł
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Wskaźnik min. Rostowskiego
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Porównanie wska źników spłaty zadłu Ŝenia
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Kryzys    - 14,8 mln

�ObniŜenie  wolnych  środków z  powodu  kryzysu       
14.797.153 zł  
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WPF 2012-2022 = 54 749 195 zł

WPF 2011-2021 + 69 546 348 zł
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